GROUNDFLOW RELATORIO - JULHO 2026

— THE MEASUREMENT LAYER FOR REAL SALES

GROUNDFLOW

Brand equity
no P&L.

Muito se discute sobre as marcas mais valiosas do mundo. Este relatério mostra o que “valor
de marca” significa na demonstracéo de resultados: o poder de cobrar mais pelo mesmo
produto, na mesma embalagem — medido em milhdes de transagdes reais nos pontos de

venda brasileiros.

6,6 M 7 +122% jan—abr

cupons fiscais categorias maior prémio de preco periodo de andlise -
analisados nas 7 comparadas na encontrado entre 2026 - PDVs de todo o
categorias deste embalagem mais marcas do mesmo Brasil

estudo vendida produto

indice de Forga de Marca Groundflow - metodologia em beta, construida sobre centenas
de milhdes de transagdes reais

groundflow.one pagina 01/ 12



GROUNDFLOW PREMIO DE MARCA - JAN-ABR 2026

SUMARIO EXECUTIVO

Marca néio é poster. E linha de receita.

Rankings de “marcas mais valiosas” tratam brand equity como um ndmero de relagdes publicas. O CFO ndo
consegue langar um ranking no balango — mas consegue ver a marca no P&L todos os meses. A
manifestagcdo mais direta e mensurdvel de uma marca forte é o prémio de preg¢o: quanto a mais o
comprador paga pelo mesmo produto fisico, na mesma gramatura, na mesma gdéndola, apenas porque
confia naquele nome. Nos dados de transagdes reais analisados pela Groundflow, esse prémio varia de 16%

no café a 122% no sabonete em barra.

Preco Elasticidade Promocgéo Trade

o prémio incide sobre marcas fortes menor dependéncia giro previsivel compra
cada unidade vendida repassam inflagéo de desconto para girar espago de géndola e
e cai quase com menos perda de — cada ponto de poder de negociagéo
integralmente na volume; marcas fracas promo evitado & com o varejo
margem bruta — o viram reféns da tabela margem preservada

custo industrial do do varejo

produto ndo muda

A aritmética é simples e brutal. Uma lata de Heineken e uma de Brahma tém os mesmos 350 ml e custos
industriais préximos — mas saem do caixa a R$ 5,79 e R$ 3,79. A cada 1 milhdo de latas, séio R$ 2 milhdes de
receita incremental que fluem majoritariamente para a margem. Multiplique pelo portfélio e pelo ano, e o
“valor da marca” deixa de ser abstragdo: é o ativo intangivel com o ROl mais visivel da demonstragéo de
resultados. As pdginas a seguir mostram, categoria por categoria, quanto esse ativo vale hoje no varejo

brasileiro — e por que ele s6 existe onde houve investimento consistente em midia.

“O prémio de preco é o dividendo que a marca paga sobre o
investimento acumulado em midia — e ele é creditado todos os
meses, cupom a cupom, no P&L.”

BRAND EQUITY MEDIDO EM TRANSAGCOES REAIS - GROUNDFLOW

groundflow.one pagina 02 /12



GROUNDFLOW PREMIO DE MARCA - JAN-ABR 2026

Mental availability: como a midia vira
preco

Em How Brands Grow, Byron Sharp descreve leis empiricas do comportamento de compra: marcas
competem com todas as outras marcas da categoria e crescem principalmente por penetragéo — ser

comprada por mais gente, mais vezes. Para isso, precisam de duas coisas:

Mental availability Physical availability

a facilidade com que a marca vem & mente e é estar compravel: na variante, na quantidade e no prego
reconhecida no momento da compra. Constréi-se com que atendem & necessidade de compra, no ponto de
brand assets distintivos — cores, simbolos, embalagens venda onde o comprador estd

reconheciveis de relance — e com associacoes aos
category entry points

Category entry points sdo todos os pensamentos e motivos que levam alguém a comprar na categoria.
Chocolate se compra “para me dar um mimo”, mas também “para as criangas”, “como lanche” ou “para
agradecer alguém”. Quanto mais entry points uma marca ocupa na memoéria, maior a probabilidade de ser
comprada. Leite Ninho ocupa “para os meus filhos”; Protex ocupa “protecdo para a familia”; Coca-Cola

ocupa praticamente todas as ocasides do refrigerante.

E aqui que o investimento em midia entra no P&L. Alcance amplo, continuo e com ativos consistentes é o que
cria e atualiza essas memoérias — midia & a compra de mental availability no atacado. E o efeito financeiro
tem um mecanismo preciso: quem & lembrado primeiro € menos comparado. O comprador que j& decidiu
na memoéria ndo faz leildo de pregco na géndola. Por isso a marca forte sustenta prémio sem perder giro:
marca forte = poder de cobrar um pre¢o mais alto. Os dados das proximas pdginas mostram esse poder,

medido em cupom fiscal.

“Marcas crescem principalmente por penetracéo — e penetracdo se
constréi com mental availability e physical availability.”

SINTESE DE HOW BRANDS GROW - BYRON SHARP
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PREMIO DE MARCA POR CATEGORIA — MESMA EMBALAGEM

Cafe

Café Refrigerante Cerveja Leite logurte Sabonete em Barra Suco Pronto

Embalagem comparada: 500 g (a mais vendida da categoria) — todas as marcas no mesmo tamanho.

veitta GEETT RS 33,65
GEEENN—— RS 30,9
3 Coragoes GEEENN— RS 30,38
Evolutto e R$ 29,90
Café Brasileiro — RS 28,99
G RS 26,90

58 mil cupons

76 mil cupons

95 mil cupons

2 mil cupons

24 mil cupons

21 mil cupons

Base: 276 mil cupons fiscais com Café de 500 g no periodo - prego mediano por item - gramatura extraida da descrigdo do produto no

cupom.

+16,4% +5,2% 95 mil

prémio da Melitta sobre a marca prémio da 3 Coragdes — lider de cupons da 3 Coragdes: volume
de entrada (Caboclo) volume — sobre a base mdéximo com prec¢o acima da
base

Café é a categoria mais “commoditizada” do estudo — e mesmo aqui a marca paga. A Melitta sustenta R$

33,65 no mesmo pacote de 500 g que a Caboclo vende a R$ 28,90: +16,4% de receita por unidade, com custo

industrial equivalente. Repare na 3 Coracgées: é a lider de volume (95 mil cupons) cobrando acima das

marcas de entrada. Forca de marca nem sempre aparece como o maior preco — as vezes aparece como o

maior volume a um preco que marcas fracas ndo conseguiriam praticar.

groundflow.one
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PREMIO DE MARCA POR CATEGORIA — MESMA EMBALAGEM

Refrigerante

Café Refrigerante Cerveja Leite logurte Sabonete em Barra Suco Pronto

Embalagem comparada: 2L (a mais vendida da categoria) — todas as marcas no mesmo tamanho.

Coca-Cola G  RS1090 v
Guarand Antarctica — R$ 9,49 202 mil cupons
oE—— RS88D i
sprte aE——— RS88D i
pepsi eaE——— RS8S0
Sukita — R$ 6,99 199 mil cupons

Base: 2,91 M de cupons fiscais com Refrigerante de 2 L no periodo - prego mediano por item - gramatura extraida da descrigéo do
produto no cupom.

+22,5% 7,6% +55,9%

prémio da Coca-Cola sobre a mais cupons que a Pepsi, mesmo prémio da Coca-Cola sobre a
Pepsi — mesmo produto, mesma cobrando mais caro Sukita
garrafade 2L

O caso candnico de brand equity. A Coca-Cola cobra 22,5% mais que a Pepsi na mesma garrafade 2L — e
ainda assim aparece em 7,6 vezes mais cupons. Prémio de preco e domindncia de penetragdo,
simultaneamente: € o que décadas de midia continua compram. Nos termos de Byron Sharp, a Coca-Cola
ocupa praticamente todos os category entry points do refrigerante — e quem & lembrado primeiro ndo entra

em leildo de prego na géndola.

groundflow.one pdagina 05 [ 12



GROUNDFLOW PREMIO DE MARCA - JAN-ABR 2026

PREMIO DE MARCA POR CATEGORIA — MESMA EMBALAGEM

Cerveja

Café Refrigerante Cerveja Leite logurte Sabonete em Barra Suco Pronto

Embalagem comparada: 350 ml (a mais vendida da categoria) — todas as marcas no mesmo tamanho.

Heineken G RS0 o
sranme G RESTD  zsmicupon
Skol — RS 3,69 221 mil cupons
Antarctica — R$ 3,69 194 mil cupons
Amstel — RS 3,65 178 mil cupons
Itaipava — R$ 2,99 160 mil cupons

Base: 1,18 M de cupons fiscais com Cerveja de 350 ml no periodo - prego mediano por item - gramatura extraida da descri¢éo do
produto no cupom.

+93,6% +52,8% R$2,0M

prémio da Heineken sobre a prémio da Heineken sobre a receita incremental da Heineken a
Itaipava — quase 2x o prego da Brahma cada 1 M de latas vs. prego
mesma lata Brahma

A lata é a mesma: 350 ml de cerveja. A Heineken vende a R$ 5,79 o que a Itaipava vende a R$ 2,99 — um
prémio de 93,6% — com volume comparavel ao das marcas mainstream (212 mil cupons). A aritmética de
P&L € direta: a cada 1 milhdo de latas, o posicionamento premium vale cerca de R$ 2 milhdes de receita
incremental sobre o preco da Brahma, e a maior parte disso escorre para a margem bruta, porque o custo
de produzir a lata & préximo. Esse € o retorno de anos de investimento consistente em ativos de marca —

estrela vermelha, garrafa verde, patrocinios de Champions League.
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PREMIO DE MARCA POR CATEGORIA — MESMA EMBALAGEM

Leite

Café Refrigerante Cerveja Leite logurte Sabonete em Barra Suco Pronto

Embalagem comparada: 1L (a mais vendida da categoria) — todas as marcas no mesmo tamanho.

Ninho RS 6,49 149 mil cupons

R$ 4,89 449 mil cupons

Italac

Piracanjuba RS 4,89 276 mil cupons

Jussara R$ 4,65 270 mil cupons
Parmalat RS 4,49 113 mil cupons
Lider RS 4,15 126 mil cupons

Base: 1,38 M de cupons fiscais com Leite de 1L no periodo - prego mediano por item - gramatura extraida da descrigdo do produto no
cupom.

+32,7% +56,4% 3,0%

prémio do Ninho sobre a Italac no prémio do Ninho sobre a marca de volume da Italac vs. Ninho: o outro
mesmo litro de leite entrada (Lider) lado do trade-off margem x giro

Leite & commodity por definicdo — e o Ninho prova que marca reescreve essa regra: R$ 6,49 contra R$ 4,89
da ltalac, +32,7% no mesmo litro. O entry point “para os meus filhos”, construido por décadas de
comunicac¢do da Nestlé, sustenta o prémio. O contraponto estd no volume: a Italac aparece em 3% mais
cupons. Séo duas estratégias de P&L distintas — margem por unidade versus giro — e a marca forte é o que

permite escolher a primeira sem perder a prateleira.
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PREMIO DE MARCA POR CATEGORIA — MESMA EMBALAGEM

logurte

Café Refrigerante Cerveja Leite logurte Sabonete em Barra Suco Pronto

Embalagem comparada: 170 g (a mais vendida da categoria) — todas as marcas no mesmo tamanho.

Danone RS 4,29 18 mil cupons

Nestlé RS 3,99 87 mil cupons

Fazenda Bela Vista RS 3,69 24 mil cupons

Itambé RS 3,48 40 mil cupons
Batavo RS 3,39 37 mil cupons
Serramar RS 2,39 39 mil cupons

Base: 245 mil cupons fiscais com logurte de 170 g no periodo - prego mediano por item - gramatura extraida da descri¢géo do produto
no cupom.

+79,5% +67,0% R$ 1,90

prémio da Danone sobre a prémio da Nestlé — que também diferenga por pote entre Danone e
Serramar no mesmo pote de 170 g lidera o volume (87 mil cupons) Serramar — margem quase pura

No pote de 170 g, a Danone cobra R$ 4,29 onde a Serramar cobra R$ 2,39 — 79,5% a mais. A Nestlé mostra a
combinagdo mais valiosa: prémio de 67% sobre a base e lideranga de volume ao mesmo tempo. Em
categorias de compra rdpida e recorrente como iogurte, o reconhecimento instanténeo do brand asset na

géndola (a marca que a mé&o pega sem pensar) € literalmente precificavel.
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PREMIO DE MARCA POR CATEGORIA — MESMA EMBALAGEM

Sabonete em Barra

Café Refrigerante Cerveja Leite logurte Sabonete em Barra Suco Pronto

Embalagem comparada: 85 g (a mais vendida da categoria) — todas as marcas no mesmo tamanho.

G Rs430 o
G RS3IS oo
G RS298 oo
Francis _ R$ 2,49 36 mil cupons
Albany a8 R$199  micupons
Flor de Ypé — R$ 1,98 52 mil cupons

Base: 284 mil cupons fiscais com Sabonete em Barra de 85 g no periodo - pregco mediano por item - gramatura extraida da descrigcdo
do produto no cupom.

+121,7% 2,2% +37,6%

prémio do Protex sobre a Flor de 0 prego da marca de entrada, na prémio do Protex até sobre a
Ypé — o maior do estudo mesma barra de 85 g Nivea, segunda colocada

O maior prémio de marca das sete categorias: o Protex custa 2,2 vezes a Flor de Ypé na mesma barra de 85
g. O produto fisico € quase idéntico; o que se vende é o entry point “protec¢do para a familia”, martelado por
décadas de comunicacdo. Higiene e cuidado pessoal sdo o territdrio onde o beneficio percebido — ndo o

custo do insumo — define o prego. E brand equity em estado puro no P&L.
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PREMIO DE MARCA POR CATEGORIA — MESMA EMBALAGEM

Suco Pronto

Café Refrigerante Cerveja Leite logurte Sabonete em Barra Suco Pronto

Embalagem comparada: 200 ml (a mais vendida da categoria) — todas as marcas no mesmo tamanho.

vatku G Rs4ds e
GEEEN——— RE3SE i
G RS2,98 i
capo G RS298 o
Vigor — R$ 2,89 32 mil cupons
Maratd — RS 2,29 13 mil cupons

Base: 316 mil cupons fiscais com Suco Pronto de 200 ml no periodo - prego mediano por item - gramatura extraida da descrigdo do
produto no cupom.

+96,1% +30,6% 194 mil

prémio do Yakult sobre a Marata prémio do Del Valle sobre a base cupons do Del Valle: 6x o volume
nos mesmos 200 ml — com dominio de volume do Yakult

O Yakult praticamente dobra o prego da Maratd nos mesmos 200 mi (+96,1%) — uma marca construida sobre
um Unico entry point de salde, defendido hd 50 anos. J& o Del Valle mostra o equilibrio: +30,6% sobre a base
com 194 mil cupons, o maior volume da categoria. Dois modelos de monetizar marca: nicho de altissima

margem versus prémio moderado multiplicado por escala.
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SINTESE

O prémio de marca, categoria a categoria

Prémio da marca lider de preco sobre a marca de entrada, na mesma embalagem.

Sabonete em Barra — +121,7%
Suco Pronto — +96,1%
cervela G +93,6%
logurte . +79,5%
Leite g +56,4%
Refrigerante — +55,9%
café e +16,4%

Base: 6,6 M de cupons fiscais - jan—abr/2026 - prego mediano por item, mesma gramatura por categoria.

Protex vs. Flor de Ypé

Yakult vs. Maraté

Heineken vs. Itaipava

Danone vs. Serramar

Ninho vs. Lider

Coca-Cola vs. Sukita

Melitta vs. Caboclo

Trés padrées saltam dos dados. Primeiro: o prémio & maior onde o beneficio é percebido, néo funcional —

cuidado pessoal e cerveja premium dobram o prego da base; café, categoria de despensa, paga 16%.

Segundo: prémio ndo exige nicho. A Coca-Cola cobra 22,5% mais que a Pepsi com 7,6% o volume; a Nestlé

lidera o iogurte em giro cobrando 67% sobre a base. Mental availability produz as duas coisas ao mesmo

tempo. Terceiro: toda categoria tem os dois lados do trade-off — a marca de margem (Ninho, Yakult,

Heineken) e a marca de giro (ltalac, Del Valle, Skol). A escolha estratégica é legitima nos dois sentidos, mas

s6 a marca forte tem o direito de escolher.
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METODOLOGIA & DISCLAIMERS

Como medimos — e o que adinda estd em
beta

Fonte dos dados. Cupons fiscais e documentos fiscais eletronicos emitidos em pontos de venda de todo o
Brasil. A Groundflow analisa centenas de milhées de transagdes reais — compras que aconteceram, ndo

inten¢d@o declarada em pesquisa.

Métrica de prego. Preco mediano por item no periodo de janeiro a abril de 2026. A gramatura é extraida da
descrigdo do produto no cupom, e cada categoria compara todas as marcas na mesma embalagem — a
mais vendida da categoria (ex.: café 500 g, refrigerante 2 L, cerveja 350 ml). Isso elimina o efeito de mix de

tamanhos e isola o prémio de marca propriamente dito.

A Metodologia em beta

O indice de Forga de Marca Groundflow estd em desenvolvimento e sua metodologia ainda estd em
fase beta. Os nUmeros deste relatério podem ser revisados d medida que a cobertura de PDVs cresce
e os modelos de extracdo de gramatura e deduplicagéo de SKUs sdo refinados. A base sobre a qual o
indice estd sendo construido, porém, néio & amostral: séo centenas de milhdes de transagoes reais

capturadas nos pontos de venda brasileiros.

Limitagdes conhecidas. O prémio de prego é um componente da forga de marca — a vers@o completa do
indice incorporard penetracdo, frequéncia de compra, resiliéncia promocional e amplitude de category entry
points. Precos medianos ndo capturam dispersdo regional nem canal; comparagdes entre marcas com
propostas distintas dentro da mesma categoria (ex.: bebidas funcionais vs. sucos) devem ser lidas com esse

contexto.

“Intencdo declarada é opinido. Cupom fiscal é fato. O indice estd
sendo construido sobre fatos.”

INDICE DE FORCA DE MARCA GROUNDFLOW - BETA

Quer ver a forca da sua marca medida em vendas reais? groundflow.one - Fale conosco
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